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Strateji GeliĢtirme 

Bölümü

GÜNDEM
1) Saygı DuruĢu ve Ġstiklal MarĢımızın Okunması

2) Toplantı Programının Okunması

3) Ġl Millî Eğitim Müdür Yardımcısı Sayın Himmet UYGUN’un 

KonuĢmaları

4) Kalder BaĢkanı Sayın Kenan KESKĠNOĞLU’nun KonuĢmaları

5) Ġl Millî Eğitim Müdürü Sayın M.Rağip ÜYE’nin KonuĢmaları

6) Ġl ve Ġlçe AR-Ge Birimlerinin Tanıtım Sunusu

7) Ġkram Arası

8) 2010-2011 Eğitim-Öğretim Yılı Stratejik Planlama Süreci ÇalıĢmaları

9) 2010-2011 Eğitim-Öğretim Yılı Toplam Kalite Yönetimi ve Ödül 

Süreci ÇalıĢmaları

10)Dilek ve Temenniler

11)KapanıĢ

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ
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Strateji GeliĢtirme 

Bölümü

Ġlimizde Strateji GeliĢtirme Bölümü…

 26/09/2008 tarih ve 2008/68 sayılı “ÇalıĢmaların BirleĢtirilmesi” konulu ve

11/02/2009 tarih ve 2009/15 sayılı “ARGE Projeler Koordinasyon Ekipleri”

konulu genelgeleri gereği ilimizde yapılandırılmıĢtır.

 Bakanlığımızın konuyla ilgili kanun, yönetmelik, yönerge ve genelgeleri

doğrultusunda 20/09/2009 tarihinde Strateji GeliĢtirme Bölümü Ġç Yönergesi

hazırlanarak, bu yönergeye bağlı tüm alt birim ve büroların kendi çalıĢma

alanları doğrultusunda iç yönergelerini hazırlamaları sağlanmıĢtır.

 Son olarak Millî Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı’nın

25/06/2010 tarihli “AR-GE Birimleri Yönergesi” Doğrultusunda

çalıĢmalarımız devam etmektedir.

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ
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Strateji GeliĢtirme 

Bölümü

Strateji GeliĢtirme Bölümüne Bağlı Birimler
 Strateji GeliĢtirme Bölümü ilimizde AR-GE ile Ġstatistik ve Bilgi

Sistemlerinden oluĢan iki birimin çalıĢmalarını kapsamaktadır.

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

STRATEJĠ 

GELĠġTĠRME 

BÖLÜMÜ
AR-GE

BĠRĠMĠ

ĠSTATĠSTĠK

VE BĠLGĠ 

SĠSTEMLERĠ 

BĠRĠMĠ
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Strateji GeliĢtirme Bölümü

Ne Yapar?

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

STRATEJĠ 

GELĠġTĠRME 

BÖLÜMÜ
AR-GE

BĠRĠMĠ

ĠSTATĠSTĠK

VE BĠLGĠ 

SĠSTEMLERĠ 

BĠRĠMĠ

Birimler ve Ekipler arası koordinasyonun 

sağlanması

Bakanlığımızın ilimizde ve ilçelerimizde 

uygulayacağı,çalıĢma,anket, proje ve 

etkinliklerin organizasyonunun yapılması

Ġnternet sitesinin güncellenmesi

Brifing çalıĢmaları

Acil eylem planları

Kamu Hizmetlerinin ve 

Kamuda Sürdürülebilir

Mükemmellik Projelerinin uygulanması ve 

yürütülmesi

Toplam Kalite Yönetimi 

ÇalıĢmaları

Stratejik  Planlama 

ÇalıĢmaları

Ġzleme-Değerlendirme 

ÇalıĢmaları

AraĢtırma-Değerlendirme 

Komisyonu

AraĢtırma-GeliĢtirme  

ÇalıĢmaları

Okul ve kurumların öğrenci, 

öğretmen, derslik, Ģube, yeni 

kayıt, mezun öğrenci sayısı 

vb. sayısal veri raporlarının 

kullanılarak örgün ve yaygın 

veri tabanının hazırlanması

 Sayısal geliĢmelerin 

hazırlanan kitapçık ve 

raporlarla ilgili kiĢi ve 

kurumlara sunulması
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AR-GE Birimi Yönergesi…
 AR-GE Birimi yönergesine göre AR-GE Birimi AraĢtırma, Stratejik

Planlama ve Kalite GeliĢtirme ile Proje Ekiplerinden oluĢmaktadır.

 Proje Ekiplerinin çalıĢmaları ilimizde AB Projeler Bölümünce

yürütülmektedir.

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ 

AR-GE BĠRĠMĠ

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

ARAġTIRMA,

STRATEJĠK

PLANLAMA VE 

KALĠTE GELĠġTĠRME 

EKĠPLERĠ

PROJE EKĠPLERĠ

AR-GE

BĠRĠMĠ

AR-GE

BĠRĠMĠ
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 AR-GE Birimleri Yönergesinin 7.Maddesinin 1.Bendindeki 

 AraĢtırma, Stratejik Planlama ve Kalite GeliĢtirme Ekipleri ilimizde 

4 alt ekip olarak çalıĢmalarını sürdürmektedir.

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ 

AR-GE BĠRĠMĠ

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

ĠL

TOPLAM 

KALĠTE 

YÖNETĠMĠ 

EKĠBĠ

ĠL

STRATEJĠK 

PLANLAMA EKĠBĠ

ARAġTIRMA 

DEĞERLENDĠRME 

KOMĠSYONU

ARAġTRIMA 

GELĠġTĠRME 

VE

PROJE EKĠBĠ

ARAġTIRMA,

STRATEJĠK

PLANLAMA VE 

KALĠTE GELĠġTĠRME 

EKĠPLERĠ
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ARAġTIRMA, STRATEJĠK PLANLAMA 

VE 

KALĠTE GELĠġTĠRME EKĠPLERĠ

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

ĠL

TOPLAM 

KALĠTE 

YÖNETĠMĠ 

EKĠBĠ

ĠL

STRATEJĠK 

PLANLAMA EKĠBĠ

ARAġTIRMA 

DEĞERLENDĠRME 

KOMĠSYONU

ARAġTRIMA 

GELĠġTĠRME 

VE

PROJE EKĠBĠ

Toplam Kalite 

Yönetimi 

Felsefesinin 

yayılması, 

iĢlerliğinin 

sağlanması,  

ödül sürecinin 

yürütülmesi, 

gerekli eğitim ve 

danıĢmanlık 

hizmetlerinin 

verilmesi.

Stratejik Planlama 

sürecinin ilçe, okul 

ve kurumlarda 

uygulanması için 

gerekli planlama, 

eğitim ve rehberlik 

çalıĢmaları ile “2010-

2014 Ġzmir Ġl Millî 

Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Planı” 

Ġzleme Değerlendirme 

çalıĢmalarının 

yürütülmesi.

Ġlimizde Millî Eğitim 

Bakanlığı’na bağlı 

kamu kurum ve 

kuruluĢlarında 

yapılacak olan her 

türlü araĢtırma 

önerilerinin 

incelenerek, 

onaylanması, 

araĢtırmacılara 

danıĢmanlık 

yapılması. 

Bakanlığımızın 

ve Ġlimizin 

ihtiyaçları 

doğrultusunda 

araĢtırma-

geliĢtirme 

çalıĢmalarının 

yapılması,

ihtiyaç duyulan 

alanlarda 

projelerin 

üretilmesi ve 

uygulanması.
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ĠL AR-GE EKĠBĠ

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

AD-SOYAD GÖREV ALANI GÖREVĠ

1 Himmet UYGUN Strateji GeliĢtirme Bölümü Ġlgili Müdür Yardımcısı

2 Pınar KARADAYI Strateji GeliĢtirme Bölümü ġef

3 Mustafa AKDENĠZ Toplam Kalite Yönetimi ġef

4 Cengiz ÇEBER Strateji GeliĢtirme Bölümü Memur

5 Mehmet ÇEVĠKER Strateji GeliĢtirme Bölümü Memur

6 Murat ĠNANÇ Toplam Kalite Yönetimi Memur

7 Aslı Esra GÜNER AR-GE Birimi Stratejik Planlama

8 Özlem AKSU AR-GE Birimi Stratejik Planlama

9 Saadet AKDENĠZ AR-GE Birimi Stratejik Planlama

10 Sevtap YAZAR AR-GE Birimi
Stratejik Planlama

AR-DE Komisyonu

11 YeĢim BABADAĞ AR-GE Birimi Stratejik Planlama

12 Lerzan ÖZDARAK AR-GE Birimi Toplam Kalite Yönetimi

13 Abdulkadir AKTAN AR-GE Birimi Toplam Kalite Yönetimi

14 Semanur SANCAR AR-GE Birimi Toplam Kalite Yönetimi

15 Tamer KESKĠNER AR-GE Birimi Toplam Kalite Yönetimi

16 Uğur KALEMCĠ AR-GE Birimi Toplam Kalite Yönetimi

17 Saliha KUTLUER AR-GE Birimi AR-DE Komisyonu

18 Murat YALÇINKAYA AR-GE Birimi Bilgisayar Formatörü
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AR-GE ĠLETĠġĠM

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

441 03 32 - 489 99 21

www.strateji35.org

strateji35@meb.gov.tr

tky35@meb.gov.tr

489 30 69
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ĠLÇE AR-GE BĠRĠMLERĠNĠN 

OLUġUMU

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 

25/06/2010 AR-GE Birimi Yönergesine göre;
ĠKĠNCĠ BOLUM

AR-GE Biriminin OluĢumu, Görevleri, Sorumlulukları ve Koordinasyonu

 MADDE 5- (1) Strateji GeliĢtirme Ģubesinden sorumlu Müdür Yardımcısı veya ġube

Müdürüne bağlı olarak kurulacak AR-GE Birimi; "araĢtırma, stratejik planlama ve kalite

geliĢtirme ekibi" ile "projeler ekibi" olmak üzere iki ekipten oluĢur.

 (2) AR-GE Biriminde, sorumlu Ġl Millî Eğitim Müdür Yardımcısı/ġube Müdürü,

çalıĢmaları yürütecek ekipler ile birlikte, birimin sekretarya iĢlemlerini yapmak üzere en

az 1 Ģef ve 1 memur bulunur.

 5) Ġl Millî Eğitim Müdürlükleri, AR-GE birimlerinin iĢ ve iĢlemlerini yürütmesinde

yardımcı olmak üzere ilçelerde de AR-GE birimleri oluĢturabilir.

Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüklerinde 

AR-GE Birimi kurulmalıdır.
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ĠLÇE AR-GE BĠRĠMLERĠNĠN 

OLUġUMU

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

Ġlçelerimizde kurulan AR-GE Birimlerinde görevlendirilecek 

personel sayısı;

Yönergenin 2. maddesine göre Ġl AR-GE ekiplerinde görevlendirilen personel

sayısının ¼’ünü geçemez. Ancak, ilçe büyüklüğü, okul ve öğrenci sayıları

dikkate alınarak Ġl Millî Eğitim Müdürlüğünün teklifi ve Strateji GeliĢtirme

BaĢkanlığının uygun görüĢü ile bu limitin üzerinde görevlendirme yapılabilir.

EK-1’e göre ilimizde AR-GE Ekiplerinde görevlendirilecek personel sayısının

üst limiti

 AraĢtırma, stratejik planlama ve kalite geliĢtirme ekibi için 20

 Projeler ekibi için 16 olmak üzere toplam 36 kiĢidir.
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ĠLÇE AR-GE BĠRĠMLERĠNĠN 

OLUġUMU

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

Yönergeye göre Ġlçe AR-GE Ekipleri 

 AraĢtırma, stratejik planlama ve kalite geliĢtirme ekibi için 5

 Projeler ekibi için 4 olmak üzere en fazla 9 kiĢiden oluĢmalıdır.

Ancak Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü olarak;

 Ġlçelerimizin büyüklüğü, öğretmen açığı ve ilçelerde fiziki mekanla ilgili

sıkıntılar düĢünülerek;

metropol ilçelerde en fazla 4,

metropol dıĢı ilçelerde en fazla 2 personelin

tam zamanlı Valilik Oluru ile görevlendirilmesi diğer ekip üyelerinin

Kaymakamlık Oluru ile kısmi zamanlı çalıĢması uygun görülmüĢtür.
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ĠLÇE AR-GE BĠRĠMLERĠNĠN 

OLUġUMU

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

Ġlçelerimizde oluĢturulan AR-GE Birimlerinin;

Tek bir Ģube müdürünün sorumluluğunda toplanması ve ilgili

yönergenin 8.Maddesi uyarınca en az bir Ġlçe AR-GE Sorumlusunun

belirlenmesi gerekmektedir.

Ġlçe AR-GE’ den sorumlu Ģube müdürleri Ġlçe AR-GE çalıĢmalarından,

Stratejik Planlama ve Toplam Kalite Yönetimi Süreçlerinin Ġlçe Millî

Eğitim Müdürlüğünde ve tüm okul/kurumlarda uygulanmasından

öncelikle sorumludur.
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ĠLÇE AR-GE BĠRĠMLERĠNĠN 

OLUġUMU

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

Ġlçe AR-GE Ekiplerinde görev alacak kiĢilerin

görev dağılımı yapılırken öncelik;

1) Ġlçe Kalite Temsilcisi (TKY Sorumlusu)

2) Ġlçe Stratejik Plan Temsilcisini (Stratejik Plan Sorumlusunu)

belirlemeye yönelik olmalıdır.

Bu görevler bazı ilçelerde bir kiĢi tarafından yürütülürken

bazı ilçelerde ayrı ayrı kiĢiler tarafından yürütülebilir.

Önemli olan Ġlçe AR-GE Ekibini bu iki temel çalıĢma üzerine

oturtmak, bu alanlarda görev alan kiĢilerin mümkün

olduğunca tecrübeli ve istekli olmalarını sağlamaktır.
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ĠLÇE AR-GE BĠRĠMLERĠNĠN 

OLUġUMU

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

Ġlçe AR-GE Ekiplerinde görev alacak 

kiĢilerin isimleri  02/09/2010 tarihli elektronik 

posta ile istenmiĢ,

ilçelerden gelen ekip listeleri üzerine

20/09/2010 tarihli ve 62410 sayılı yazı ile 

ilçelerde tam zamanlı görevlendirilen 43 kiĢi 

için 

01/10/2010 tarihi itibariyle  6 ay süreyle

Valilik Oluru alınmıĢtır.
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ĠLÇE AR-GE BĠRĠMLERĠ 

NE YAPAR?

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

Ġlçe AR-GE Birimleri baĢta ;

Toplam Kalite Yönetimi ve Ödül Süreci ile

Ġlçe, Okul/Kurumların Stratejik Planlama

ÇalıĢmaları olmak üzere,

AR-GE Birimleri Yönergesinin 6. maddesinde

belirtilen bütün iĢ ve iĢlemleri yürütür.
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ĠLÇE AR-GE BĠRĠMLERĠ 

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

Ġl AR-GE Birimleri ile Ġlçe AR-GE Birimleri 

Arasında YaĢanan Sorunlar ve Önemli Noktalar

1) Ġl AR-GE Birimi ile Ġlçe AR-GE Birimleri arasında yeterli iletiĢimin sağlanamaması,

elektronik posta ve resmi yazılara zamanında cevap verilmemesi.

Çözüm Önerisi:

Ġlçelerimizde görev yapan Ģef ve memurlarımızın iĢ yoğunluğu oldukça fazladır bu

yüzden Ġlçe AR-GE Sorumlusu öğretmenimiz AR-GE çalıĢmalarıyla ilgili gelen yazı

ve elektronik postaları takip etmeli, Ġl AR-GE Biriminden istenen çalıĢmaların ön

hazırlığını ve planlamasını yaparak ilgili Ģef yada memura teslim etmelidir.

Ayrıca Ġl AR-GE Ekibinde Stratejik Planlama ve Toplam Kalite ÇalıĢmalarının Ġlçe

Sorumluları belirlenmiĢtir. Ġlçe Stratejik Plan ve Ġlçe Kalite Temsilcisi bu

arkadaĢlarımızla sık sık iletiĢim halinde olmalı Strateji GeliĢtirme Bölümünün

internet sitesini yakından takip etmelidir.
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ĠLÇE AR-GE BĠRĠMLERĠ 

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

Ġl AR-GE Birimleri ile Ġlçe AR-GE Birimleri 

Arasında YaĢanan Sorunlar ve Önemli Noktalar

2) Ġlçe AR-GE Biriminde çalıĢacak personelin görevlendirilmesi ve çalıĢma

zamanları.

Çözüm Önerisi:

Ġlçe AR-GE Biriminde çalıĢacak kiĢilerle görevlendirilmeden önce mutlaka

iletiĢime geçilmeli, bu kiĢilerin yönergede belirtilen Ģartları taĢımasına

öncelik verilerek gönüllü olmasına, tam zamanlı çalıĢan personelin mesai

saatleri içinde, yaz tatili ve yarı yıl tatili süresincede çalıĢacağına dikkat

edilmelidir.
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ĠLÇE AR-GE BĠRĠMLERĠ 

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

Ġl AR-GE Birimleri ile Ġlçe AR-GE Birimleri 

Arasında YaĢanan Sorunlar ve Önemli Noktalar

3) Ġlçe AR-GE Birimlerinde çalıĢacak personelin Valilik Olurlarının alınması.

Çözüm Önerisi:

02/09/2010 tarihli elektronik posta ile ilçelerden Yönerge kapsamında AR-

GE Biriminde görev alacak personel listesi istenmiĢtir. Ġl genelinde

ilçelerden gelen AR-GE Ekip listeleri doğrultusunda metropol ilçelerde 4,

metropol dıĢı ilçelerde 2 kiĢi olmak üzere, daha önce çalıĢmalarda görev

almıĢ, norm fazlası, Toplam Kalite Yönetimi, Stratejik Planlama

konularında deneyimli ve Ġlçe ġube Müdürlerinin belirttiği 43 kiĢinin 6 ay

süreyle tam zamanlı ilçelerde görev alması için Valilik Oluru alınmıĢtır.
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ĠLÇE AR-GE BĠRĠMLERĠ 

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

Ġl AR-GE Birimleri ile Ġlçe AR-GE Birimleri 

Arasında YaĢanan Sorunlar ve Önemli Noktalar

4) Ġl AR-GE Birimi içersindeki çalıĢmaların bütünselliğinin farkında olunması.

Çözüm Önerisi:

Ġl AR- GE Birimi içinde yer alan çalıĢmaların hepsi bir yap-bozun parçaları

olarak düĢünülmelidir. Alt çalıĢma gruplarının hepsi AR-GE Birimi içinde

yer alır.

Bu nedenle ilçelerin Ġl AR-GE Ekibi, Ġl Toplam Kalite Ekibi, ya da Ġl Stratejik

Planlama Ekibi’ne göndereceği her türlü çalıĢma, doküman, liste ve veriler

tutarlı ve eĢdeğer olmalıdır.
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ĠLÇE AR-GE BĠRĠMLERĠ 

ĠZMĠR ĠL MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ AR-GE BĠRĠMĠ

Ġl AR-GE Birimleri ile Ġlçe AR-GE Birimleri 

Arasında YaĢanan Sorunlar ve Önemli Noktalar

4) AR-GE Birimi çalıĢmaları içinde yer alan Kamu Hizmet Standartlarının

Sunumu.

Çözüm Önerisi:

Kamu Hizmet Standartlarının Sunumu ile ilgili çalıĢmaların ilçeler içinde

bitmiĢ olması ayrıca okulların denetimi yapılarak, okullarda da çalıĢmanın

tamamlanmıĢ olmasının sağlanması gerekmektedir. Söz konusu çalıĢma

ile ilgili denetimler Bakanlığımızca yapılacaktır.
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