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ĶSTĶKLĄL MARķI 

Korkma, sºnmez bu ĸafaklarda y¿zen al sancak 

Sºnmeden yurdumun ¿st¿nde t¿ten en son ocak. 

O benim milletimin yēldēzēdēr parlayacak! 

O benimdir, o benim milletimindir ancak! 

 

 

¢atma, kurban olayēm, ­ehreni ey nazlē hilal! 

Kahraman ērkēma bir g¿l... ne bu ĸiddet, bu cel©l? 

Sana olmaz dºk¿len kanlarēmēz sonra helal. 

Hakkēdēr, Hakk'a tapan milletimin istiklal. 

 

 

Ben ezelden beridir h¿r yaĸadēm, h¿r yaĸarēm; 

Hangi ­ēlgēn bana zincir vuracakmēĸ? ķaĸarēm! 

K¿kremiĸ sel gibiyim, bendimi ­iĵner, aĸarēm. 

Yērtarēm daĵlarē, enginlere sēĵmam, taĸarēm. 

 

 

Garbēn ©f©kēnē sarmēĸsa ­elik zērhlē duvar. 

Benim iman dolu gºĵs¿m gibi serhaddim var. 

Ulusun, korkma! Nasēl bºyle bir im©nē boĵar, 

'Medeniyyet!' dediĵin tek diĸi kalmēĸ canavar? 

 

 

Arkadaĸ, yurduma al­aklarē uĵratma sakēn; 

Siper et gºvdeni, dursun bu hay©sēzca akēn. 

Doĵacaktēr sana va'dettiĵi g¿nler Hakk'ēn, 

Kim bilir, belki yarēn, belki yarēndan da yakēn. 

 

 

 

Bastēĵēn yerleri 'toprak' diyerek ge­me, tanē! 

D¿ĸ¿n altēndaki binlerce kefensiz yatanē. 

Sen ĸehid oĵlusun, incitme, yazēktēr, atanē. 

Verme, d¿ny©larē alsan da bu cennet vatanē. 

 

 

Kim bu cennet vatanēn uĵruna olmaz ki feda? 

ķ¿hed© fēĸkēracak topraĵē sēksan, ĸ¿hed©! 

C©nē, c©n©nē, b¿t¿n varēmē alsēn da Hud©, 

Etmesin tek vatanēmdan beni d¿ny©da c¿d©. 

 

 

R¾humun senden Ķlah´, ĸudur ancak emeli: 

Deĵmesin ma' bedimin gºĵs¿ne n©-mahrem eli! 

Bu ezanlar -ki ĸeh©detleri dinin temeli- 

Ebed´ yurdumun ¿st¿nde benim inlemeli. 

 

 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taĸēm. 

Her cer´hamdan, Ķl©h´, boĸanēp kanlē yaĸēm; 

Fēĸkērēr  r¾h-ē m¿cerred gibi yerden na'ĸēm; 

O zaman y¿kselerek arĸa deĵer belki baĸēm! 

 

 

Dalgalan sen de ĸafaklar gibi ey ĸanlē hil©l! 

Olsun artēk dºk¿len kanlarēmēn hepsi hel©l. 

Ebediyyen sana yok, ērkēma yok izmihl©l; 

Hakkēdēr, h¿r yaĸamēĸ, bayraĵēmēn h¿rriyet, 

Hakkēdēr, Hakk'a tapan milletimin istikl©l!  

                                   Mehmet AKĶF ERSOY 
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GEN¢LĶĴE HĶTABE  

Ey T¿rk gen­liĵi! Birinci vazifen, T¿rk istikl©lini, T¿rk cumhuriyetini, ilelebet, 

muhafaza ve m¿dafaa etmektir.  

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yeg©ne temeli budur. Bu temel, senin, en kēymetli 

hazinendir. Ķstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil´ ve haric´, 

bedhahlarēn olacaktēr. Bir g¿n, istikl©l ve cumhuriyeti m¿dafaa mecburiyetine d¿ĸersen, 

vazifeye atēlmak i­in, i­inde bulunacaĵēn vaziyetin imk©n ve ĸeraitini d¿ĸ¿nmeyeceksin! Bu 

imk©n ve ĸerait, ­ok n©m¿sait bir mahiyette tezah¿r edebilir. Ķstikl©l ve cumhuriyetine 

kastedecek d¿ĸmanlar, b¿t¿n d¿nyada emsali gºr¿lmemiĸ bir galibiyetin m¿messili 

olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanēn, b¿t¿n kaleleri zapt edilmiĸ, b¿t¿n tersanelerine 

girilmiĸ, b¿t¿n ordularē daĵētēlmēĸ ve memleketin her kºĸesi bilfiil iĸgal edilmiĸ olabilir. 

B¿t¿n bu ĸeraitten daha el´m ve daha vahim olmak ¿zere, memleketin dahilinde, iktidara 

sahip olanlar gaflet ve dal©let ve hatt© hēyanet i­inde bulunabilirler. Hatt© bu iktidar sahipleri 

ĸahs´ menfaatlerini, m¿stevlilerin siyas´ emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret 

i­inde harap ve b´tap d¿ĸm¿ĸ olabilir. 

Ey T¿rk istikbalinin evl©dē! Ķĸte, bu ahval ve ĸerait i­inde dahi, vazifen; T¿rk istikl©l ve 

cumhuriyetini kurtarmaktēr! Muhta­ olduĵun kudret, damarlarēndaki as´l kanda, mevcuttur!  

 

                                                                

                                                 Mustafa Kemal ATAT¦RK 
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¥NS¥Z 
 

 

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen deĵiĸimler t¿m 

kurumlarē olduĵu gibi eĵitim kurumlarēnē da ­ok yºnl¿ olarak etkilemektedir. Bu anlamda, 

eĵitimde yeni yaklaĸēmlarēn ve uygulamalarēn yaĸama ge­irilmesi, bir zorunluluk olarak 

ortaya ­ēkmaktadēr. 

Bu deĵiĸim, gereksinimlerin deĵiĸmesi ile paralellik gºstermektedir. Eĵitime duyulan 

talep ve arzēn nitel ve nicel boyutu deĵiĸtik­e, merkezi ya da merkezi olmayan ulusal 

planlamanēn rol¿ de deĵiĸmektedir. ¢¿nk¿ geleneksel eĵitim sisteminde belirleyici rol¿ olan 

planlamanēn hem anlamē hem de kapsamē deĵiĸmiĸtir. Bununla birlikte stratejiler de 

deĵiĸmiĸtir. Deĵiĸen stratejilerle birlikte eĵitim planlamasē artēk salt t¿mdengelim yºntemine 

dayalē teorik ve analitik temelli modellere dayanmamaktadēr.  

Eĵitim kurumlarēnēn kendilerinden beklenen iĸlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir 

planlamaya ve bu planēn etkin bir ĸekilde uygulanmasēna baĵlēdēr. 

Eĵitim planlamasēnēn amacē ise eĵitim sektºr¿ndeki darboĵazlarē ortadan kaldērmak i­in 

d¿ĸ¿n¿len ­ºz¿m yollarēnēn sonu­larēnē kestirmek, uzun dºnemli bir planēn genel ­er­evesini 

hazērlamak, sºz konusu genel ­er­eveye dayalē ama­larē saptamak ve bu ama­larē 

ger­ekleĸtirmek i­in ayrēntēlē bir plan hazērlamak ve iĸlevsel hale getirmektir. 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda deĵiĸiklik yapan 

5436 sayēlē yasa kamu kurumlarēnda stratejik planlamanēn yapēlmasēnē gerekli gºrmektedir. 

Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē gereĵi olarak; Ķzmir Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ i­in 

hazērlanmēĸ olan 2010-2014 dºnemi stratejik planēnēn oluĸturulmasē s¿recinde emeĵi ge­en 

t¿m personelimize teĸekk¿r ederim. 

 M. Cahit KIRA¢ 

Ķzmir Valisi 
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SUNUķ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deĵiĸim ve geliĸim s¿re­lerinin hēz kazandēĵē ­aĵēmēzda; bu s¿re­leri doĵru ve hēzlē 

algēlayan toplumlar, ºnc¿ ve ºnder olma yeteneklerini artērarak, toplumlarēnēn ekonomik, 

sosyal, k¿lt¿rel ve d¿ĸ¿nsel gereksinimlerini karĸēlayabilmektedirler. Bu deĵiĸim ve geliĸim 

s¿recinde, lider bir ¿lke olabilmemiz, her alanda algēlama ve reaksiyon verebilme 

yeteneklerimizi geliĸtirmemize baĵlēdēr. Bunun i­in kurumlarēn sahip olduklarē insan 

kaynaklarēnē nitelikli iĸg¿c¿ne dºn¿ĸt¿rmesi gerekmektedir. 

Ķzmir Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ olarak, ilimizde okul ºncesi eĵitimin 

yaygēnlaĸtērēlmasē, Ķlkºĵretimde y¿zde y¿z okullaĸma oranēnēn ger­ekleĸtirilmesi ve 

ilkºĵretimden mezun olan t¿m ºĵrencilerimizin ºrg¿n eĵitim i­erisinde kalmalarēnē 

saĵlayarak, ortaºĵretim okullaĸma oranēnēn da aynē d¿zeyde ger­ekleĸmesini saĵlama ­abasē 

ile bu amaca hizmet etme bilinci i­erisindeyiz.  

Eĵitim ºĵretim s¿re­lerinin s¿rekli geliĸtirilmesi, iyileĸtirilmesi ve verimliliĵin 

artērēlmasē, eĵitim kurumlarēmēzēn fiziksel ve donanēm yeterliliklerinin geliĸtirilmesi, hizmet 

i­i eĵitim yoluyla okullarēmēzda eĵitim-ºĵretim kalitesinin artērēlmasē, ­alēĸanlarēmēza kalite 

bilincinin kazandērēlmasē i­in ilimizin t¿m kaynaklarēnē harekete ge­irmeye, diĵer yandan, 

yaygēn eĵitim yoluyla ilimizde yaĸayan her bireyin eĵitim olanaklarēndan yararlanmalarēnē 

saĵlamaya ­alēĸēyoruz. 

Stratejik planlama s¿reci;  kamu idarelerince; kalkēnma planlarē, programlar, ilgili 

mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ­er­evesinde geleceĵe iliĸkin  misyon ve 

vizyonlarēnē oluĸturmak, stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, performanslarēnē 
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ºnceden belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve bu s¿recin izleme ve 

deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē yºntemlerle hazērlanmasēna iliĸkin ­alēĸmalarē 

kapsamaktadēr. 

M¿d¿rl¿k olarak stratejik planlama s¿recine uygun olarak hazērladēĵēmēz t¿m 

faaliyetlerimizin Atat¿rk Ķlke ve Ķnkēl©plarē, Mill´ Eĵitim Temel Kanunuônda belirlenen ilke 

ve ama­lar, kalkēnma planlarē, programlarē, ilgili mevzuat ve benimsediĵi temel ilkeler 

doĵrultusunda olmasēnē temel ama­ olarak benimsemekteyiz. 

T¿m ­alēĸanlarēmēzla birlikte hazērlamēĸ olduĵumuz bu ilk Stratejik Plan, 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n geleceĵe yºnelik vizyonunu oluĸturmasēnē, y¿r¿tt¿ĵ¿ faaliyetlerin 

ama­larēnē, ºl­¿lebilir hedeflerini ºnceden belirlenmiĸ gºstergeler doĵrultusunda 

performansēnēn ºl­¿lmesini ve bu yºnde kaynaklarēnēn etkin verimli kullanēlmasēnē 

saĵlayacaktēr. 

Bu ­alēĸmada yer alan t¿m mesai arkadaĸlarēma teĸekk¿r ediyorum. 

 

                                                                            M. Raĵip ¦YE 

     Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿r¿ 
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GĶRĶķ 

Planlama s¿reci; g¿nl¿k hayatēmēzēn her alanēna girmiĸtir. Tek tek  bireyler i­in dahi 

­ok ºnemli olan planlama, kuĸkusuz ki ­ok daha karmaĸēk bir ortamda rekabet ederek 

varlēĵēnē s¿rd¿rmek isteyen ºrg¿tler i­in de yaĸamsal bir faaliyet olarak karĸēmēza 

­ēkmaktadēr. T¿m organizasyonlar,  belli bir amacē ger­ekleĸtirmek i­in kurulurlar. Bu ama­, 

ticari kuruluĸlar i­in k©r elde etmek, kamu ve yerel yºnetimler i­in ise kamu hizmeti 

saĵlamak olarak ºzetlenebilir. 

¢evresi duraĵan olan ve hēzlē ­evresel deĵiĸimlerle karĸēlaĸmayan ºrg¿tler, genellikle 

iĸleyiĸ planē yaparlar. ¢evresi dirik ve hēzlē deĵiĸen ºrg¿tler, bu ­evreye uyarlanabilmek ve 

bu ­evrede tutunabilmek i­in stratejik plan yaparlar. 

Strateji, ºrg¿t¿n elinde bulunan canlē cansēz t¿m g¿­ kaynaklarēnē planlē olarak 

ger­ekleĸtirmek i­in kullanma yoludur.  

Stratejik planlama ise; kurumun geleceĵine ve yapēsal deĵiĸikliklerine yºnelik, 

misyonunu ve topyekun hedeflerini belirleyip bulunduĵu ­evrede ve faaliyet ortamēndaki 

durumunu dikkate alarak, kurum i­in uygulanabilir olan alternatifler arasēndan birini se­erek 

uygulamaya koymak ¿zere yapēlan plandēr. Baĸka bir ifadeyle, kurumun temel ama­larēna 

ulaĸmak i­in strateji ve politikalarēnē belirleyip bunlarē ger­ekleĸtirmek i­in detaylē planlar 

hazērlayan sistemli ­alēĸmaya stratejik planlama denir.  

Stratejik planlama; kuruluĸ b¿t­esinin stratejik planda ortaya konulan ama­ ve hedefleri 

ifade edecek ĸekilde hazērlanmasēna, kaynak tahsisinin ºnceliklere dayandērēlmasēna ve hesap 

verme sorumluluĵuna rehberlik eder. Stratejik plan; ºrg¿t¿n t¿m g¿­ kaynaklarēnē, ama­larēnē 

ger­ekleĸtirmek ve uzun vadeli gereksinimlerini karĸēlamak i­in etkin bi­imde yºnlendirmeyi 

ve kēlavuzlaĸmayē i­eren ­ok ama­lē bir eylem planēdēr. 

Stratejik Planlama, bir kurumda gºrev alan her kademedeki kiĸinin katēlēmēnē  ve kurum 

yºneticisinin tam desteĵini i­eren sonu­ almaya yºnelik ­abalarēn b¿t¿n¿n¿ teĸkil eder. Bu 

anlamda, paydaĸlarēn ihtiya­ ve beklentileri, paydaĸlar ve politika yapēcēlarēn kurumun 

misyonu, hedefleri ve performans ºl­¿m¿n¿n belirlenmesinde aktif rol oynamasēnē ifade 

eder.  

Kamuda stratejik planlama uygulamasēnēn yasal alt yapēsē ise, 10/12/2003 tarihinde 

TBMMôde kabul edilen ve Resmi Gazeteôde yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 5018 sayēlē Kamu 

Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun kabul¿yle oluĸturulmuĸtur. Kanunôun 3. maddesinin 



Ķzmir Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 

2010ï2014 Dºnemi Stratejik Planē                                            12 

 

2. bendinde stratejik planlama, ñKamu idarelerinin orta ve uzun vadeli ama­larēnē, temel ilke 

ve politikalarēnē, hedef ve ºnceliklerini, performans ºl­¿tlerini, bunlara ulaĸmak i­in 

izlenecek yºntemler ile kaynak daĵēlēmlarēnē i­eren planò ĸeklinde tanēmlanmaktadēr. 

Ķzmir Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Strateji Geliĸtirme Bºl¿m¿, sºz konusu planēn 

hazērlanmasē, uygulanmasē ve kurum performans programēnēn oluĸturulmasē i­in; MEB 

Stratejik Plan Hazērlēk Programēônda belirtilen takvim ve formata uygun olarak stratejik 

planlama koordinasyon gºrevlerini yerine getirmektedir.  

 

                 Ķzmir Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

                Stratejik Planlama Ekibi 
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Kamu kurum ve kuruluĸlarēnda yaĸanan sorunlarēn ­ºz¿mlenmesi s¿recinde ºnemli 

bir adēm olarak ifade edilen stratejik planlama s¿reci, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayēlē Kamu 

Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônda yer almēĸtēr ve 01/01/2005 tarihinden itibaren y¿r¿rl¿ĵe 

girmiĸtir. 24/12/2005 tarihinde yayēmlanan 5436 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 

Kanunu ile Bazē kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklikler Yapēlmasē 

Hakkēnda Kanun ile t¿m kamu idarelerinde strateji geliĸtirme birimleri kurulmuĸtur.  

 Ķzmir Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Strateji Geliĸtirme Birimi, stratejik planlama s¿recine 

iliĸkin usul ve esaslarē belirleme yetkisine sahip olan Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵē 

tarafēndan hazērlanan kēlavuza uygun olarak ­alēĸmalarēna baĸlamēĸtēr. 

Ķzmir Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Strateji Geliĸtirme Bºl¿m¿ tarafēndan oluĸturulan 

planēn hazērlanmasē, uygulanmasē ve kurum performans programēnēn oluĸturulmasē 

­alēĸmalarēna Ek- 1ôde yer alan ­alēĸma takvimine uygun olarak devam edilmektedir. 

Stratejik planlama s¿recinin dºng¿sel olmasēndan yola ­ēkarak birimimiz tarafēndan 

yapēlan ­alēĸmalar ĸu ĸekilde a­ēklanabilir: 

1. Ķzmir Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n i­ ve dēĸ paydaĸlarēyla yapēlan gºr¿ĸmelerle, 

kurum i­i ve dēĸē etkenlerin incelenmesine yºnelik GZFT Analizi, Paydaĸ Analizi ve PEST 

Analizi yapēlarak mevcut durumumuz belirlenmiĸtir.  

2. Mevcut durumun saptanmasēyla birlikte kurumumuzun ulaĸmak istediĵi noktayē 

ortaya koyabilmek amacēyla var oluĸ nedenimiz olan misyonumuz, ilkelerimiz, deĵerlerimiz, 

hedeflediĵimiz geleceĵimizi gºsteren vizyonumuz oluĸturulmuĸtur. 

3. Kurumumuzun bulunduĵu nokta ve ulaĸmak istediĵi nokta belirlendikten sonra, 

kurumumuzu ulaĸmak istediĵi noktaya ilerletecek orta vadeli ama­lar ve bu ama­larē 

ger­ekleĸtirmemizde bize yºn gºsterecek, ºl­¿lebilir ve spesifik hedefler belirlenmiĸtir. 

Hedeflerin belirlenmesi aĸamasēnda 9. Kalkēnma Planē, Orta Vadeli Program 2007-2009 

Dºnemi (Bakanlar Kurulu Kararē), 1739 Sayēlē Mill´ Eĵitim Temel Kanunu, Mill´ Eĵitim 

Strateji Belgesi, 17. Mill´ Eĵitim ķurasē, AB M¿ktesebatēna Uyum Programē (2007-2013), 

Bilgi Toplumu  Stratejisi (2006-2010), T¦BĶTAK, T¦BĶTAK Vizyon: 2023-Eĵitim Ve Ķnsan 

Kaynaklarē Raporu olmak ¿zere ¿st belgeler incelenmiĸ ve bu belgelerle iliĸkilendirmeler 

1.1 ĶZMĶR MĶLLĊ EĴĶTĶM M¦D¦RL¦Ĵ¦ STRATEJĶK 

PLANININ OLUķUM S¦RECĶ 
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yapēlmēĸtēr. Ayrēntēlē ĸekilde yapēlan iliĸkilendirmelerin bulunduĵu tablo, Ek-2ôde yer 

almaktadēr. 

4. Belirlenen ama­larē ve hedefleri ger­ekleĸtirmemizde yol gºsterici olan 

stratejilerimiz ve faaliyetlerimiz belirlenmiĸtir. 

5. Saptanan faaliyetlerin ve projelerin performans programlarē, maliyetlendirilmesi, 

b¿t­eleĸtirilmesi ve s¿re­ haritalarē oluĸturulmuĸtur. Faaliyetlere ait s¿re­ haritalarē, Ek- 3ôde 

yer almaktadēr. Her hedefin ve amacēn kurumumuz birimleriyle iliĸkilendirilmesi yapēlmēĸ ve 

b¿t­elendirme birimlerle iliĸkilendirilerek hazērlanmēĸtēr. 

6. Stratejik planlama dºng¿s¿n¿n saĵlanmasē i­in yapēlan ­alēĸmalarēn s¿re­ 

i­erisinde belirli aralēklarla gºzden ge­irilmesini ve deĵerlendirilerek geri dºn¿tlerin 

alēnmasēnē saĵlayēcē izleme ve deĵerlendirme dºnemlerinin ortaya konulduĵu s¿re­ haritalarē 

oluĸturulmuĸtur. 

7. Yapēlacak gºzden ge­irmenin nasēl olmasē gerektiĵi ile ilgili ºrnek izleme ve 

deĵerlendirme formlarē oluĸturularak baĸarēnēn takibini saĵlayēcē yºntemlere plan i­erisinde 

yer verilmiĸtir.  

Stratejik Planlama Ekip ¿yeleri ile ­alēĸmalarēna ait resimler Ek-8ôde yer almaktadēr. 
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