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"Egitimdir Ri bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl,
yiice bir sosyal toplum halinde yasatir veya bir
milleti esaret ve sefalete terR eder."
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KSTKWL MARK I

Kor k ma, s°nmez bu kaf Blalsagegfan
S°nmeden yurdumun ¢st Ppdaegnt gt
O benim milletimin yélSeazaaeéi,
O benimdir, o benim milletimindir ancak! Ver me, d

yreheal Saopalk'
enedaksomiotakce
p anfjcli @ yreeq) a kylaz e k t
n d

e
y©l arée al san a ¢

y
]
d
¢
¢atma, kurban ol ayem, Kiemhbeniceaywenaxlaé& amiéhaluf rur
Kahraman ér.kénma bhui rkigidlehed ®uf ek &l &2cak topraj é s

Sana ol maz d°k¢len kaklPaeemeOnOo@er abhelal var é mé
Hakkéedeéer, Hakk'a tapaktmiebkiatimknviastankemdln beni

n beridir h#MmhyawmdeamK| br ,yakaué manc e
én bana zinDOei mesgi ac amamé b endleamicld r M s ¢ 1
el gibiyi m, Bbezanldrk mi k ehfPdet |-eakadémin t
l aré, engi nERread” sjimammun akatr @&mde beni

Ben ezel d
Hangi - él
K¢ kremi K

Yédrar ém da

Garbéen ©Of ©kéné sar mék ©aamarevecd ile biz s=cddrddaarsad a\k a&rm.
Benim i man dolu g°jJs¢idegi biersSbdamaddi, mKV®&h. , bokae
Ul usun, kor kma! Naséel Fekkriesghemicrc eirm@mdée gh djiaryer det
"Medeniyyet!' dedijinOtelamdinkiysckakemékekamaaxar dej
Arkadak, yurdtma shkabhagal ajpraen de «kafaklar gi
Siper et g°vdeni, dur@hsuhuaha¢®sé2kalalnélkanlare‘
Dojacaktéer sana va'deEbiedi ygeml sandalklbkéngr kéma
Kim bilir, bel ki yaréemnakkeldir ,  yagéngaram@kyabayr
Hakkédeér , Hakk'"a !'tapan mil |
Me hmet AKKF ERSOY
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GENCLKJE HKTABE

Ey Ter Kk gen-11i7i! Birinci vazi fen, Ter Kk
muhafaza ve m¢gdafaa et mektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin ¥Xeéegoeéel!l i el
hazinendir. Ksti kbal de dahi, seni , bu hazin
bedhahl arén ol acaktér. Bir g¢é¢n, i sti kl ©I V €
vazifeye atélmak i -1in, i -1 ndea bdwlkumanceayjeécne k\s:e
i mk©n ve «kerait, -0k nOm¢gsait bir mahi yett
kastedecek d¢kmanl ar be¢téen d¢nyada emsal.i
ol abilirler. Cebren ve hilediillmi ka,zilz¢ tveant atned
giril mik, b¢gtéen ordularé dajétéel mék ve meml
B¢etéen bu kKeraitten daha el " m ve daha vahim
sahip olanlar gaflett ivei niddé Ob elt uwab ihlaitnt 1©e rh.ey
Kahs’ menfaatl erini, m¢stevliilerin siyas’ e
i -inde harap ve b tap d¢kmegk ol abilir.

Ey T¢rk i stikbalinin evl ©dvead z iKiketne;, Tohgur ka hivs:
cumhuriyetini kurtarmaktér! Muhta- ol dujun Kk

&

Mustafa Kemal ATAT, R
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Kzmir Mill~ Ej i-20M4 MQudrgatl g ick 2RI1l&®&neé ¢ st Kur ul

gor ¢l megkt gr .

18/12/2009

M. Rajip | YE

Mi I I 'm BM¢idtsir ¢
Ramazan UYANIK Mustafa ¢ Necmettin M| F Mit hat Gj
Mil I~ EjJit Mill ETJ it . , N Mi | 1 Ej it
Yar dé mc é Yardémcé'\/IIII S Yar dé mc é
Himmet UYGUN Adnan ATAKAV Saadettin DUMLU Hal i s K¥
Mi lEfitim M Mill~ Ej it . , o . Mi |7 Ej it
Yar dé mc é YardémcéMIII S Yar dé& mc é
Faruk ALTIN Besim ¢A. Er ol KARAKC Fuat KAVCI
Mi |17 EJ it . . . ;
Yardémcé kube M¢ d kube M¢ dgr kube M¢ d
Ksmai l ¢ E Sdim KMR Zahide MUTLUKAN
kube M¢dyg¢ kube M¢d kube M¢der
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¥NS¥/Z

Topl umsal, siyasal, ekonomi k ve imleknotléon i |
kurumlaré ol duju gibiy°eaj igt iorhak aku mlt&r é reame & &
ej idey mni yakrmak @amlgad amal ar én yakama ge-iril
ortaya -ékmaktader.

Bu deji ki m, gereksinimlerin dejikmesi il e
talep ve @armeéoelni belyutvu deji kti k- e, mer kezi
pl anl amanén rol ¢ de dejikmektedir. ¢¢enke gel
pl anl amanén hem anl ame hem de kapsame dej i
dejikmikéenrstbajejilerle birlikte ejitim pl a
dayal e teorik ve analitik temell: model | er e

Ejitim kurumlar é@&nén kendil erinden bekl ene
pl anl amaya vei buk@kiandéde eydkulnammaséna bajl eéed

Ejitim planl amasénénsemnaéeée  ndeki dar boj azl
déekeneglen -°z¢m yoll arénén sonu-1arénée kesti
hazeéer |l amak, s°z konwd & @anaell arer sea\pd yaaenald a:
ger-eklektirmek i-ik @agrérRtevsaebi hapkageharzra

5018 sayéle Kamu Mal.i Y°net i mi ve Kontrol
5436 sayéelé yasa kamu kuapel masada gerakkjil

Yeni kamu agPagékeni gerkezimi r ol Mirlalk Ejitim
hazer|l anmé2k0 1al adn® n2Z0ni 0 strateji k planénén ol u
t¢e¢m personelimize tekekkegr eder i m.

M. Cahi't KI RA
Kz mialisi V

20102014 D°nekmiPlSamét ej i 7



Kzmir BJli tMinh IMgder !l ¢ ¢

20102014 D°nekmiPlISaméat ej i



Kzmir BJli tMim IMgderl ¢7 ¢ \5/

Dejikim ve-¢gelriwim $egre kazasnddréepie r uayembdbzd

algélayan topluml ar, °nc¢ ve °nder ol ma yet
sosyal, kel tegrel ve dyakimpekedrlerBgde i e ks mnivel greil
s¢reclinder bir mizl ker o&alkéndamerealsigod Iverehiime v e
yeteneklerimik gelnmizetbiaf m&dér . kBuwumuumh arnén n siasan p ol d
kaynakl arénée nitel i kikmektedik g¢ce¢ne do°ng¢gkKt ¢¢r mesi
Kzmir KIE] iMiilm = M¢gder | ¢7 ¢ ol ar ak, il i mi oz
yaygénl akteéereél maseéeé, Kl k°®Jretimde yé¢zde Y ¢ Z
il k°jJreti mden me z un ol an tem °fJrencileri mi
sajllayaomata®°jretim okull akma oranénén da ayn
lebu amaca hizmet etme bilinci i-erisindeyiz
EfFitim °Jretim s¢gre-»Ilerinin s¢rekl i gel i
arteéeregl masé kurumllarveenéd@emanfédmiKeteer | i |l i kl er i

- ejitim yoluyfdarekum kmnémézdaneni faermer el
bilincinin ikazmanidérnilzmanseéet ¢ém kaynakl aréneé he

yaygén odjuiytliam iyl i mi zde vyakayan her bireyin e

sajl amaya. -al ékéyoruz

Stratejik plah ama ;s ¢r &@aimu i darel erince; kal kénma
mevzuat vV e beni msedi kIl er i t emel Bybrk eel er -
vizyonlaréné ol uktur mak, strateji k ama-1ar \

20102014 D°nekmiPlISaméat ej i 9
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°nceden belirl enmik ol an g°stergeler dojru
dejerl endirmesini yapmak amaa@&yllaak ikki ant é-1aél neckem
kapsamaktadeér .

M¢ der | ¢ ks torlaatreajki k pl anl ama s¢recine uygu
faaliyetlerimizinAt at ¢ r k Kl ke VB i Kn kre | TGepahdal bebteaenMikeal ul -
ve ama-1I|ar, kal kénma pVvamadtaree peogmamidai é,

dojrul bumatentktbkama ol ar ak beni msemekteyi z.

T¢m -al ékxanl arémézl a birlikte hazér | ame
M¢ederl ¢ ¢émézeén gel ecej e y°nel ik Vi zyonunu
ama-nléar é °1| - ¢l ebilir hedefl erini °nceden b
performanséneén °l - ¢l mesini Ve bu y°nde k a

sajl ayacakteér.
Bu -al ékmada yer alan t¢m mesai arkadaxkl!l ar

M. Rajip | YE
KI Mill > EJjitim M¢dyg

20102014 D°nekmiPlSamét ej i 10
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GKRKK

Pl anl ama s¢reci; génl ¢k hayatémézéen her a
-ok °nemli ol an pl anidha mlaar nkaukké&ku slmizr ko r t-aonkd €
varl éj éene s¢e¢ragremeler i st-éynende yakamsall bir
-ékmaktadér . Tg¢ghrelolrigamiirz asmamd ager - ekl exktirm
ticari Kurul ukl aramu-iwe kyer edl|l dy® neettmenk ,er k i -
sajl amak ol arak °zetlenebilir.

Cevr emxsjiomddanmn ve heéezlée -evresel deji ki ml er |
i kKl eyi k planée yaparl ar. Cevresi diri keve hé
bu -evrede tutunabilmek i-in stratejik plan

Strateji, °rge¢ten elinde bulunan canl é& c
ger-eklektirmek i-in kullanma yoludur.

Stratejik pl anl ama i se; Kur umun gel ecej i
mi syonunu ve topyekun hedefl erini belirl eyi
durumunu di kkate alarak, kurum i-in uygul ance

uygul amaya koymak ¢zer e vy a uEumanntempld man-dléar. € nBaa

ulakmak i-in stratej.i ve politikalaréne bel
hazérl ayan sistemld.i -al ekmaya strateji k plan

Stratejk pl anl ama; ksutrrua tuekj ibks tp-leassndna nort aya ko
fade edecek kKekilde hazérl anmaseéna, kaynak t

vebme sorumlul uj utar atedjpiek Il plkamdetrgeten tem g

ger - ekl ekt vadahhg&r evles iurziuml er i ni -k awrdeée ly@ md ke nid- ir

ve kélavuzl akmayé i-eren -ok ama-I|lé& bir eyle

Strateji k Planlama, bir kurumda g°rev al ar
y°neticisinin tam destejini i-eren sonu- al
anlamdg paydak!l ar én i htivya- ve beklentileri, p
mi syonu, hedefl er ve performans °1 -¢mgngén
eder.

Kamuda stratejik planlama uygul anemdeénén Yy
TBMMéde kabul edilen ve Resmi Gazetebde yayeé

Mal i Y°netimi ve Kontrol Kanunudnun kabul ¢yl
20102014 D°nekmiPlSamét ej i 11
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2bendinde straamyiikdapdahnédmaima,n iKena, veemeblni
Ve politikal areéene, hedef vV e °nceli klerini

izl enecek y°ntemler il e kaynak dajeéel émlar éne

Kzmir Mi ||~ Efjitim M¢cgderl ¢ ¢ Stplaaeén G
hazérl anmaseé, uygul anmasé ve Kkurum perf or me

Strateji k Plan Hazerl ek Programédnda belirt

pl anl ama koordinasyon g°revlierini yerine get

Kmir Mill > Ejitim M¢d
Stratejik Planlama Ekibi

20102014 D°nekmiPlSamét ej i 12
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1.1 KMKMKEGKTKM M! D! RL! J! ST
PLANI NIN OLUKkUM S! RECK

Kamu kurum ve kuruluklarénda yakanan sor
bir adém olarak i1 fade ,B@A12h2GQ3 at &1 i &k pé ahbl
Y°neti mi ve KontralrmBathdd An 2DO0Bet ari hi nden
girmi2dt 12/ 2005 tarihinde yayémlanan 5436 sa
Kanunu il e Baze kanun vV e Kanun H¢e kmegnde K
Hakkénda Kanun ihedetgmr &bewui i garekerrme biri

KznmMirlEIji t i m MuUdrat gjic Gel i ktirme Birimi,

i li kkin usul ve esaslaré belirleme yetKkisine

tarafendan whaz éuy @ummmnolka&rd ak - al ékmal aréna ba
Kz mir Mi ||~ EBttame M¢cdGel EKEiT r me BoIl ¢ mg

pl améame ér | anmasé, uygul anmaseé vV e kurum per

-al ekxkma-lldrd@&n a eEk al an - adblagak desamtedirkektedmi ne uygu

Stratek pl anl ama s¢recinin d°onge¢sel ol masénda
yapélan -al ékmalar Ku kKkekilde a-éeklanabilir:
LKznmMirlEIJ'i tim Megderl ¢ ¢bneégn i - ve dék pay
kurum i -kenkediewéei me¢el enmesine y°nelik GZFT
Anali zi yapeélarak mevcut durumumuz belirl enn
2. Mevcut durumun saptanmaseéyla birlikte Kk
ortaya koyabil mek amaceéeyl a Mleerl ealiumw zn e desrjiemi

hedef |l edi jnmizamg °zs tgeerleerc ejiizyonumuz ol ukturul muck

B Kurumumuzun bulunduju nokta ve wul akmak
Kurumumuzu ul ak mak i stedi i noktaya il erl ef
ger ekl extirmemi zde bize y°n g°sterecek, ol -
Hedefl erin belirlenmesi OaxVaoded P@grana2002009 Kal k é
D° nemi (Bakanl a7 3KurB8dWEKear emr @ mMil | IKanBjniut i

Strateji Belgesil 7 . \Y I I EBi Migikt kerebaé&gégna QIB)YM Prog
Bilgi Toplumu Stratejisi (2002010),T, BKTAK BKTAK Vi zBjoint:i n2 OV2e3 Kn s
Kaynakl|l aroéd mRapqgrzere ¢st bel gel er I nelerl enmi K
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yapél mékter. Ayréntel e Kekil de yapEdenydrl i
al maktader .

4. Bel i rl enen ama-1|ar é vV e hedefl eri ger -
stratejilerimiz ve faaliyetlerimiz belirlenn

5. Saptanan faaliyetlerin ve@j el eri n performans progr aml

b¢t-elektiril mesi ve S¢re- harital arEb6dd ukt u
yer al maktader. Her hedefin ve amacén kur umu
b¢t - eneenbdiirri mlerl e i1 li kkilendirilerek hazérl

6. Stratejik pl anl ama d°ng¢é¢seéeneén saj |l anma
i -erisinde bel irli aral ekl arl a g°zden ge - i
al énmaséné sajl ayécde® nieznileenmei nvien doerjtearylae nkdoi nrunte
ol ukturul muktur .

7.Yapél acak g°zden ge-irmenin naseél ol ma s
dejerl endirme formlareé ol uktur ulparaank ibaekrarsér
yer verilmiktir.

Stateji k Planlama Ekip ¢yel-&&Gde iyer -all mxkna
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